23.3.2026
Aluevaltuustoaloite hoitajien autonomisen ja yhteiséllisen tyévuorosuunnittelun
turvaamiseksi

Hoitohenkildstolld sailytetdan mahdollisuus autonomiseen ja yhteisélliseen tydvuorosuunnitteluun
nykyisen kaytdnnén mukaisesti, eika siirrytd automaattiseen tyévuorosuunnitteluun vastoin
tydntekijéiden enemmiston tahtoa.

Perustelut

Kolmivuorotydssa tyévuorojen ja muun eldman yhteensovittaminen ei aina ole helppoa.

Hoitajat ovat suunnitelleet tydvuoronsa autonomisesti ja yhteisdllisesti viimeiset 15-20 vuotta.
Tassa mallissa kolmen viikon tydvuorolistaan voi jattdd 21 toivetta. Naistd osa on priorisoituja, 3-4
kappaletta, jotka pyritdan toteuttamaan joka tilanteessa.

Tybntekija ndkee kaikkien muiden jattamat tydvuorotoiveet seka sen, onko tydvuoroihin tulossa
liikaa, sopivasti vai lilan vdhan tydntekijéita. Nain han voi arvioida tydvuoron toteutumisen
todennakoisyyden. Kun tydntekija suunnittelee listansa huomioiden kokonaisuuden, tyévuorot
toteutuvat usein pienilla muutoksilla tai jopa ilman muutoksia.

Ennen taté jarjestelmaa tydntekija saattoi jattda osastonhoitajalle vain kolme toivetta
tyévuorolistaan, joten nykyinen malli on merkittavasti lisdnnyt tyéntekijéiden
vaikutusmahdollisuuksia ja tyéhyvinvointia.

Uusi tydvuorojen hallintajarjestelméa on Visma-yhtién valmistama Numeron, jossa ollaan useilla
hoito-osastoilla tydnantajan paatdksella ottamassa kayttéon optimointiin perustuva automaattinen
tyévuorosuunnittelu. Tassad mallissa tydntekija voi jattaa vain 3-4 tyévuorotoivetta kolmen viikon
listaan.

Tama tarkoittaa kdytanndssa paluuta 15-20 vuotta taaksepain tyéhyvinvoinnissa.

Numeronissa on mahdollista ottaa kayttédn myods hybridimalli, jossa ensin valitaan yhteiséllisesti
esimerkiksi yoévuorot, minka jalkeen tydntekija voi jattaa 3—4 toivetta. Liséksi tydntekija voi
ilmoittaa rajatun maaran kestotoiveita, joita jarjestelma pyrkii huomioimaan.

Numeronissa on mahdollista valita myds autonominen ja yhteiséllinen tyévuorosuunnittelu.

Numeronin optimointia markkinoidaan tydaikaa saéstavana, edullisena ja tasapuolisena
ratkaisuna, mik& palvelee tydnantajan ndkdkulmaa. Tydntekijdilld on kuitenkin tybelaman
ulkopuolella perhettd, harrastuksia ja muita velvollisuuksia. Tyévuorojen yhteensopimattomuus
muun eldman kanssa vahentdd merkittavasti tydhyvinvointia.

On huomionarvoista, ettd tydntekijoita ei ole aidosti kuultu osastoilla muutoksesta, vaan se on
tuotu ylhaaltd annettuna.

Uudistusta perustellaan tasapuolisuudella. Koska kaikkien toiveita ei aina voida toteuttaa, on
tydvuorojen toivomisessa kaytdssa pelisdannét. Osastonhoitajan velvollisuutena on jo
nykyiselldén valvoa tasapuolisuuden toteutumista.

Tydntekijdiden ndkdkulmasta ei ole kohtuullista, ettd 21 toiveen jarjestelma korvataan 3-4 toiveella
tasapuolisuuden nimissa.



Syksylla 2022 sairaanhoitopiirin intrassa uutisoitiin siirtymisestéd automaattiseen
tyévuorosuunnitteluun. Tuolloin puhuttiin tarvelahtdisestéd suunnittelusta. Hoitajat vastustivat
muutosta laajasti: adressiin kerattiin yli 6500 nimeé& automaattista tydvuorosuunnittelua vastaan.
Juuri nyt kevaasté eteenpéin 2026 optimointia ollaan useilla osastoilla ottamassa
sairaalapalveluissa kayttoon. Hoitajien mielipiteet automaattista tyévuorosuunnittelua vastaan
eivat ole muuttuneet.

Johtopaatokset

Yhteiséllinen tydvuorosuunnittelu on:
. lis&nnyt tydntekijéiden vaikutusmahdollisuuksia
. parantanut tyéhyvinvointia
. mahdollistanut tydn ja muun eldméan yhteensovittamisen
. toiminut kdytanndssé hyvin vuosien ajan

Automaattinen suunnittelu heikentaa naita tekijéita ja on vastoin henkiléstén selkedsti iimaisemaa
tahtoa.

Esitys
Me allekirjoittaneet esitdamme, etta:

1. Hoitajille sailytetddn mahdollisuus valita yhteiséllinen tyévuorosuunnittelu.

2. Automaattista tydvuorosuunnittelua ei oteta kayttédn pakottavana mallina.

3. Mikali uusia jarjestelmia kaytetaan, niiden tulee tukea yhteiséllista suunnittelua eika
korvata sité.

4 Henkildstda kuullaan aidosti kaikissa tyévuorosuunnittelua koskevissa

muutoksissa.
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